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OPP som 
 
Business case 
 
Vende incitamenter 
 
Anvende kerne-
kompetencer 
 
Totaløkonomi 
 



OPP 

 
 

Udbudsregler – Budgetlov  -Finanspolitik  
 

Stat - Regioner - Kommuner 
 

Industri – Investorer - Borgere 
 



Konkurrencestyrelsens erfaringer: 
 
 
Forhold, der virker hindrende for OPP i 
kommuner og regioner: 
 
Deponeringsreglerne 
 
Tids- og ressourcekrævende (og 
manglende erfaring med OPP) 
 
Dyr finansiering 
 
Lang bindingsperiode 
 
Svag konkurrence på markedet for OPP-
projekter 
 
Kommunen/regionen kan bedre selv løse 
opgaven 
 
Lav risikovillighed hos investorer 
 
Skatte og momsregler 
 
 
 



 

UK Treasury 
 

”The United Kingdom has 
been a leader in 
modernising the way in 
which public infrastructure 
and services are delivered 
and finding new ways to 
work in partnerships with 
the private sector over the 
last twenty years. ” 
 

Vigtige OPP elementer i UK: 
 
Joint working  
Efficiency  
Incentives 
Risk sharing  
  

 
 
 
 

 
 



Canada / British Columbia – provins i Canada med 4,6 indbyggere 
 
Central OPP-enhed kaldet Partnerships BC  
 
Et offentligt ejet selskab, der leverer udbud af store OPP-Infrastruktur-
projekter – ejer: Province of British Columbia og underlagt Finansministeren 
 
22 OPP projekter i drift 
11 OPP projekter under udførelse 
8 OPP projekter i udbud 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Fransk OPP lov  

  

-Del af økonomisk krisepakke  (Plan de relance) – fra 2009 - støtter investeringer i 

infrastruktur  

-Formål at skabe og øge markedet for OPP projekter  

-Oprette en OPP fond på 8 millarder euro til medfinansiering.  

- Statsgaranti for OPP- der tildeles af det franske økonomi ministerium, jf. artikel 6 i Loi de 

finances rectificative 

 

Den franske OPP lov definerer: 

-OPP  

-OPP kontrakten (contrats de partenariat) og -Service udbuddet (délégations de service 

public) 



 

OPP handler om sammen at skabe 
vækst og værdi til gavn for alle; 
både myndigheder, borgere og 
industri/branche. 
 
På en ny måde. 
 
Udnytte hinandens 
kernekompetencer og skabe en 
effektiv business case, som alle 
tjener på. 
 
 
 

UK Treasury 
 
”The realities of the private sector 
market place exert a powerful 
discipline on businesses to maximise 
efficiency and take full advantage of 
business opportunities.  
 
Successful PPP enable the public 
sector to access the discipline, skills 
and expertise of the private sector.” 
 



 
 
 
 
 
 
Anbefalinger : 
 
 
 
 
Staten bør fjerne juridiske barrierer 
 
Regioner/kommuner: Skab marked gennem efficiente udbud – via 
central OPP enhed 
 
 
gennem OPP-regulering 
 
 
Industri/branche: Vend incitamenter, bidrag med kernekompetencer, 
del risiko og skab business case  
 


